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Pour une réforme

Un professeur démotivé par son métier peut-il rendre ses éléves heureux
et les accompagner vers la réussite ? En fera-t-il des adultes optimistes,
alors que notre pays brille par son pessimisme en Europe ? En quoi la GRH qui
s'exerce sur les personnels peut-elle avoir une incidence sur le bien-étre des
éléves et leurs résultats ?

Alors que de nombreux rapports et articles nous ont interpellés ces derniéres
années sur une GRH devenue inadaptée aux attentes et besoins des
personnes, en particulier les enseignants, il est dommage que les auteurs
de la Refondation n’aient pas osé s’atteler a ce vaste chantier. D’ici 2017,
reste-t-il du temps ?

Dans le bulletin n°138 de juin 2013 de I’AFAE, I'ancien Recteur Alain Bouvier
décrit la GRH en vigueur a ’Education nationale : «Seule existe une gestion
administrative de dossiers en vue de gérer des départs a la retraite, des
multations, des recrutements, des affectations» et «J'observe que trop d'énergie
est dilapidée et trop de temps est consacré a des questions bureaucratiques,
hiérarchiques, corporatistes et verticales, a la petite semaine». Ajoutons-y la
tendance managériale coercitive qui s’est accentuée ces derniéres années,
augmentant les risques psycho-sociaux au travail.

La GrH de proximité souléve, elle, de nombreuses problématiques. Les
différents acteurs du systéme éducatif (administration, syndicats, enseignants)
s’opposent sur la maniére de la mettre en place, chacun souhaitant conserver
son pré carré. Ce sera difficile de changer de systeme de GRH sans que chacun
fasse des efforts, et difficile d’accepter que ce soient toujours les enseignants
qui aient a faire des sacrifices.
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L’administration, dans son ensemble, est trés dépendante du pouvoir
politique quel qu’il soit. Elle accélére les changements qui lui sont favorables,
et inversement. Est-ce briser un tabou ou sortir de la langue de bois que de
dire que chaque ministre recrute plutét ses conseillers parmi les hauts
fonctionnaires ou leurs poulains formés aux mémes méthodes de travail dans
leurs écuries d'élites ? Aucun d'entre eux n'aura d'intérét a modifier en
profondeur un systéme qui nourrira ses ambitions professionnelles futures. Les
puissants lobbies sont aussi concernés : ceux dont les clients sont surtout des
enseignants n’ont aucun intérét au changement de la GrH actuelle, surtout si
elle devait faciliter leur mobilité hors du systéme, les rendant alors vulnérables

face a la concurrence.

Pourtant, le projet actuel du Premier ministre Manuel Valls de diminuer le
nombre de Régions est une opportunité que I'Etat peut saisir pour passer d’une
Education nationale centralisée et pyramidale, souvent qualifiée de
«Mammouth», & une Education nationale territorialisée qui serait plus réactive
et collaborative, tenant mieux compte des contextes locaux. Ce serait un grand
bouleversement structurel, qui répondrait a la volonté de réduire
progressivement les dépenses de fonctionnement de I'Etat, d’agir sensiblement
sur la diminution du chémage des cadres de tous ages, d’accroitre le bien-étre
au travail en optimisant ’emploi des compétences des enseignants tout en
allégeant la charge de travail des chefs d’établissement, de réduire la pénibilité
des fins de carriére en diminuant les dépenses de santé.

La vision de GRH de proximité au cceur de I’'EPLE que jexposerai
s’affranchira de toutes les limites que s’interdisent d’imaginer jusqu’ici
les acteurs du systéme éducatif. A chacun de (re)prendre les idées qui
lui plaisent.

Agrégé de géographie et géomorphologue, Rémi Boyer a enseigné 15
ans en France de la 6° a Bac+2, puis est devenu responsable de
formations a distance en détachement depuis 13 ans. Le 18 Jjuillet
2006, il crée un dispositif associatif inédit dédié aux secondes carriéres
des enseignants, qu'il pilote et anime avec énergie en formant une
petite équipe : AIDE AUX PROFS (www.aideauxprofs.org) connu de
la majorité des enseignants par les médias et les syndicats nationaux.

Ingénieur-Conseil en formation depuis 2007, formateur, conférencier,
auteur, ses deux guides pratiques sur la reconversion des enseignants sont devenus des

références avec plus de 9000 exemplaires vendus dans toute la sphére éducative
francophone.




